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                        Základní škola a Mateřská škola Bratrušov, okres Šumperk, příspěvková organizace Bratrušov 133, 787 01  Šumperk

[image: image5.jpg]


Tel. 725 516 820, 583 253 276
     IČO: 70 996 237
   email: zs.bratrusov@seznam.cz

VÝROČNÍ ZPRÁVA O ČINNOSTI ŠKOLY

ve školním roce 2024/2025


Vypracovala: Mgr. Marcela Vavřinová

V Bratrušově 30. 9 2025

Č.j.: ZSB   184/2025
VÝROČNÍ ZPRÁVA O ČINNOSTI ŠKOLY

ve školním roce 2024/2025
1. Základní údaje o škole

Název školy:

Základní škola a Mateřská škola Bratrušov
Sídlo:


Bratrušov 133, 787 01 Bratrušov, okres Šumperk

Právní forma:

příspěvková organizace

IČO školy:

70996237

Zřizovatel:

OÚ Bratrušov
IČO zřizovatele:
00635847
ředitel školy:

Mgr. Marcela Vavřinová
telefon:

725 516 820
e-mail:

zs.bratrusov@seznam.cz
WWW:

www.zsbratrusov.cz
součásti školy:
základní škola, mateřská škola, školní jídelna, školní družina

školská rada:
předsedkyně Mgr. Kamila Novotná (zástupce zřizovatele), Bc. Ivana Vamvakašová (zástupce ped. pracovníků), Kristýna Kulhajová (zástupce rodičů)
Charakteristika:

Škola je umístěna ve dvou budovách. V menší budově se nachází MŠ a ŠJ, ve větší budově se nachází ZŠ, ŠD. 

V přízemí budovy ZŠ se nachází školní družina, šatna pro ZŠ, umývárna a WC pro potřeby dívek ZŠ a zaměstnanců. V prvním mezipatře se nachází WC pro chlapce ZŠ a WC pro zaměstnance a úklidová místnost. V prvním patře je kancelář a dvě třídy se vstupem do kabinetu učitelů a počítačový koutek. V podkroví se nachází půda, která slouží k ukládání sezonních materiálů a spisový archiv.
V budově MŠ se nachází šatna MŠ, třída a herna MŠ, která slouží zároveň jako ložnice v době určené pro odpočinek dětí, umývárna a WC pro děti, školní kuchyně se sociálním zázemím pro kuchařku i WC pro zaměstnance, sklady pro ŠJ, kotelna a jídelna pro žáka a zaměstnance ZŠ. 
Obě budovy se nachází ve středu obce, jsou ale dostupné přes cestu, cca 50m. Před školou je travnatá plocha, dětské hřiště s herními prvky a plocha, která se využívá jako hřiště, která je určena pro pobyt dětí a žáků venku i o velké přestávce (tento prostor využívá ZŠ, ŠD a veřejnost). Toto místo slouží také jako místo setkávání při školních i mimoškolních akcích pro žáky, děti i pro rodiče a prarodiče. Je vhodné k posezení a pořádání mimoškolních aktivit. 
V MŠ pro hry dětí venku slouží velká svažitá zahrada a dětské hřiště vedle školky (pískoviště, skluzavkou, kolotoč a dalšími herní prvky). Je zde také malý školní pozemek se dvěma záhonky, který využívají děti MŠ pro pěstitelské práce.
V blízkosti školy se nachází KD Bratrušov, kam je možnost přesunout TV, pokud sportovní aktivity, při nepříznivém počasí, vyžadují více prostoru než je v 1. třídě ZŠ, kde probíhá TV pravidelně a kde je základní sportovní vybavení( žebřiny, švédská bedna, žíněnky atd.).
Okolí Bratrušova (kopcovitý terén, lesy a louky) láká k častým výletům, vycházkám  a výuce v přírodě.

V blízkosti školy se nachází místní Kulturní dům a místní knihovna.

2. Přehled oborů vzdělávání

Základní škola v letošním školním roce poskytovala základní vzdělávání v 1. - 5. ročníku  podle Školního vzdělávacího programu pro základní vzdělávání  a mateřská škola pro předškolní vzdělávání   „Poznáváme svět s čapími bratry…“.

Školní družina poskytuje zájmové vzdělávání žáků základní školy podle Školního vzdělávacího programu pro zájmové vzdělávání.

Školní jídelna zajišťuje stravování pro děti MŠ, žáky ZŠ, zaměstnance školy a v rámci vedlejší hospodářské činnosti také pro cizí strávníky.

Základní škola byla ve školním roce 2024/2025 organizována jako dvoutřídní se čtyřmi postupnými ročníky. V I. třídě byl 1. ročník. Ve II. třídě byly ročníky 2., 4. a 5. Na začátku školního roku navštěvovalo školu 16 žáků.
	TŘÍDA
	ROČNÍK
	DÍVKY
	CHLAPCI
	CELKEM ŽÁKŮ

	I.
	1.
	3
	3
	6

	II.
	2.
	3
	3
	6

	
	4.
	0
	2
	2

	
	5.
	1
	1
	2

	CELKEM ŽÁKŮ
	7
	9
	16


Školní družinu v letošním roce navštěvovalo 16 žáků (z toho 7 dívek), v průběhu roku se jedna žákyně odhlásila.
Ve školní jídelně se stravovalo v tomto školním roce 16 žáků ZŠ, 21 dětí MŠ, 11 zaměstnanců a 5 cizích strávníků. Jedno dítě MŠ si celodenní stravu ze zdravotních důvodů  donáší z domu.
Mateřskou školu navštěvovalo 22dětí (z toho 11 dívek).

Pro zpestření výuky, získání informací v oblasti kultury a rozšíření všeobecného přehledu žáci navštěvovali naši školu s divadelními představeními. Dle nabídek jsme navštěvovali i filmová představení, výstavy, kulturně vzdělávací pořady v Šumperku a okolí, také programy připravované Vilou Doris v Šumperku s ekologickým nebo výtvarným zaměřením.

Žáci 2. ročníku (6) absolvovali povinnou výuku plavání na krytém bazénu Aquatol v Šumperku, této výuky se dle zájmu účastnili také někteří žáci ostatních ročníků (12) a některé děti MŠ (11). Děti MŠ (13) a žáci ZŠ (10) také strávili 5 dní ve skiareálu v Loučné nad Desnou, kde se učili správné technice lyžování.
Pořádali jsme také společné akce pro rodiče a děti přímo ve škole. (Poznámka: Podrobně je seznam všech školních a mimoškolních akcí uveden v kapitole 8.)

3. Personální zabezpečení činnosti školy

Pedagogičtí pracovníci ZŠ:

Mgr. Marcela Vavřinová – ředitelka školy, třídní učitelka v I. třídě (1 roč.), vyučovala v I. třídě ČJ, M – celkem 12 vyučovacích hodin (úvazek 1,00).

Mgr. Hana Purová – třídní učitelka v II. třídě (2., 4., 5.  roč.), kde vyučovala JČ, MA, VL, PŘ, HV – celkem 18 hodin (úvazek 0,818).

Bc. Ivana Vamvakašová – učitelka, kde vyučovala JČ, AJ, PRV, TV, VV, PČ – celkem 15 vyučovacích hodin (úvazek 0,681) do 24.8.2025.

Kateřina Lešovská - asistent pedagoga (0,75) do 24. 8. 2025
Pedagogičtí pracovníci MŠ:

Bc. Šárka Lakomá – zástupce ředitele pro MŠ (úv. 1,00)

Bc. Alena Cislická– učitelka (úvazek 1,00) 

Nikola Prucková – asistent pedagoga (0,75) od 1. 12. 2024
Pedagogičtí pracovníci ŠD:

Bc. Šárka Navrátilová – vychovatelka (úv. 1,00)do 24.8.2025
Pracovníci ŠJ:

Lucie Vavřinová – vedoucí ŠJ (úv. 0,2) 
Jana Kráčalová – kuchařka (úv. 1,0)
Ostatní provozní zaměstnanci:

Zdeňka Mitrofanová – uklízečka ZŠ a MŠ (úv. 1,0) do 30. 11. 2024

Marie Kristková – uklízečka ZŠ a MŠ (úv. 1,0) od 2.  12. 2024 
Monika Haluzíková – školnice ZŠ a MŠ (úv. 0,9) od 10. 12. 2024
Lucie Vavřinová – administrativní pracovník (úv. 0,4) od 1. 10. 2024
4. Přijímací řízení

Zápisu do 1. ročníku pro školní rok 2025/2026 se zúčastnili 3 žáci (z toho 2 dívky), z toho byli přijati  3žáci (z toho 2 dívek) a dodatečně byl udělen 1 odklad povinné školní docházky. První ročník tak budou ve školním roce 2025/2026 navštěvovat celkem 2 žáci.
5. Výsledky vzdělávání
                                                  1. pololetí školního roku 2024/2025

	Ročník
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	Celkem

	Počet žáků
	6
	6
	0
	2
	2
	16

	Absence
	
	
	
	
	
	

	Omluvená
	206
	340
	0
	77
	72
	695

	Průměr na žáka
	34,3
	56,7
	0
	38,5
	36
	695

	Neomluvená
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Chování
	
	
	
	
	
	

	Velmi dobré
	6
	6
	0
	2
	2
	16

	Uspokojivé
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Neuspokojivé
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Celkový prospěch
	
	
	
	
	
	

	Prospěl s vyznamenáním
	6
	6
	0
	2
	1
	15

	Prospěl
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	Neprospěl
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Nehodnocen
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Výchovná opatření
	
	
	
	
	
	

	Pochvala
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Důtka třídního učitele
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Důtka ředitele školy
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	


                                                  2. pololetí školního roku 2024/2025

	Ročník
	1.
	2.
	3.
	4.
	5.
	Celkem

	Počet žáků
	6
	6
	0
	2
	2
	16

	Absence
	
	
	
	
	
	


	Omluvená
	212
	304
	0
	48
	120
	684

	Průměr na žáka
	35,3
	50,7
	0
	24
	60
	684

	Neomluvená
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Chování
	
	
	
	
	
	

	Velmi dobré
	6
	6
	0
	2
	2
	16

	Uspokojivé
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Neuspokojivé
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Celkový prospěch
	
	
	
	
	
	

	Prospěl s vyznamenáním
	6
	6
	0
	2
	1
	15

	Prospěl
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	Neprospěl
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Nehodnocen
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Výchovná opatření
	
	
	
	
	
	

	Pochvala
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Důtka třídního učitele
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Důtka ředitele školy
	0
	0
	0
	0
	0
	0


6. Prevence sociálně patologických jevů

Všichni pedagogičtí zaměstnanci soustavně mapují a vyhodnocují situaci ve škole. Škola má vypracovaný plán prevence, který je ve spolupráci se všemi pedagogy školy naplňován a pravidelně aktualizován. Našim cílem je předcházet vzniku sociálně patologických jevů ve škole hned při prvních náznacích. Pokoušíme se vytvářet zdravou školu, s přívětivým sociálním klimatem.

V uplynulém školním roce se na škole nevyskytly žádné závažné sociálně patologické jevy. Drobné prohřešky proti školnímu řádu byly řešeny na místě, ihned, popř. ve spolupráci se zákonnými zástupci. Ve všech případech došlo k nápravě. 

7. Další vzdělávání pedagogických pracovníků

Absolvovaná školení, studium a semináře:

	· Jméno
	Název školení
	Firma
	Rozsah
	Datum

	Mgr. Marcela Vavřinová
	Ředitelka, učitelka ZŠ
	
	
	

	
	ADHD: Prakticky
	Eduall
	120
	09/2024

	
	Zdrav. podpora ve školách
	PMeduca
	90
	10/2024

	
	Ředitelská akademie
	MAP Šumperk
	 
	01/2025

	
	Změny v RVP ZV - 1. stupeň
	NPI
	45
	01/2025

	
	Zákl. gramotnosti, 1.stup ZŠ
	NPI
	45
	01/2025

	
	Klíč. Kompetence-1 stup. ZŠ
	NPI
	45
	01/2025

	
	Sborovna - vztahový labyrint
	Eduall
	120
	01/2025

	
	Dig. gramot. v matematice
	H-mat, o.p.s
	180
	02/2025

	
	Člověk a jeho svět-nové RVP
	NPI
	45
	02/2025

	
	Komunikace s rodiči
	MAP Šumperk
	 
	03/2025

	
	Formativní hodnocení
	Eduall
	120
	03/2025

	
	Čtenářské dílny v 1. třídě
	Fraus Akademie
	60
	05/2025

	
	AMOS-materiály pro 1. roč.
	NOVÁ ŠKOLA s.r.o.
	360
	06/2025

	Bc. Ivana Vamvakašová, Dis.
	Učitelka ZŠ, MŠ, ŠA
	
	
	

	
	Rozvoj řeči v ZŠ
	Eduall
	120
	11/2024

	
	Přechod z MŠ  do ZŠ
	NPI
	45
	02/2025

	Mgr. Hana Purová
	Učitelka ZŠ
	
	
	

	
	Jak mluvit s dětmi o TikToku
	 
	45
	10/2024

	
	Základy dramatické výchovy
	Ateliér kreativ. vzď.
	360
	12/2024

	
	Funpark v klidu: Plán hod.
	Fraus Klett Akad.
	60
	09/2025

	Šárka Navrátilová, DiS.
	Vychovatelka ŠD
	
	
	

	
	Výtvarné hry pro ZŠ a MŠ
	Tvoříme s prožitkem
	90
	09/2024

	
	Kreativní šablony
	Tvoříme s prožitkem
	90
	01/2025


8. Mimoškolní aktivity a prezentace školy na veřejnosti

	Datum
	Akce, projekty, schůzky rodičů (kde-co-návaznost na ŠVP)
	Účastníci

	2. 9. 2024
	Slavnostní zahájení školního roku
	ZŠ

	          24. 9. 2024
	Vítání občánků
	ZŠ

	24. 10. 2025
	Sférické kino 
	ZŠ. MŠ

	26. 9. 2024
	Zahradní slavnost, rozloučení s létem
	ZŠ, MŠ

	27. 10. 2025
	Focení  vánoční 
	ZŠ, MŠ

	31. 10. 2025
	Strašidelná škola s nocováním
	ZŠ, MŠ

	1. 11. 2024
	Projektový den-BARVY PODZIMU
	ZŠ, MŠ

	27.11. 2024
	Adventní dílny
	ZŠ, MŠ

	2. 12. 2024
	Rozsvěcení Vánočního stromečku a zpívání koled
	ZŠ

	18. 12. 2024
	Vánoční akademie a jarmark
	ZŠ, MŠ

	19. 12. 2024
	Kino Šumperk Vánoční pohádka
	ZŠ

	20. 12. 2024
	Besídka ve škole s tajným Ježíškem
	ZŠ, MŠ

	5. 1. – 9. 1. 2025
	Lyžařský kurz Loučná nad Desnou
	ZŠ, MŠ

	29. 1. 2025
	Den otevřených dveří v naší škole
	ZŠ

	27.-31. 1. 2025
	Projektový týden o zdraví
	ZŠ, MŠ

	28. 1. 2025
	Besed o 1. pomoci ČSČK
	ZŠ

	11.-17. 2.  2025
	Školní sběr papíru
	ZŠ

	19. 2. 2025
	Zahájení plaveckého výcviku – Aquatol
	ZŠ, MŠ

	26. 2. 2025
	Štěňata ve škole
	ZŠ

	1. 3. 2025
	Maškarní karneval
	ZŠ, MŠ

	3. 3. 2025
	Divadlo ve školce
	ZŠ, MŠ

	             21. 3. 2025
	Školní recitační soutěž- školní kolo
	ZŠ

	31. 3.-1. 4. 2025
	Dny otevřených dveří
	ZŠ

	            3. - 4. 4. 2025
	Zápis do 1.třídy ZŠ
	ZŠ

	7. 4. 2024
	Babičky čtou dětem 
	                         MŠ

	            10. 4. 2025 
	Velikonoce v muzeu
	ZŠ

	11. 4. 2025
	Dopraví hřiště Zábřeh
	ZŠ

	14. – 15. 4. 2025
	Velikonoční tvoření ve škole
	ZŠ

	15. 4. 2025
	Výprava za Velikonočním zajíčkem
	ZŠ, MŠ

	16, 4. 2025
	O nej Velikonoční vajíčko- veřejná soutěž
	ZŠ, MŠ

	29. 4. 2025
	Čarodějnický rej
	ZŠ, MŠ

	18. 5. 2025
	Oslava Dne Matek
	ZŠ, MŠ

	7. 5. 2025
	Kladení věnců u Bratrušovské střelnice
	ZŠ

	9. 5. 2025
	Beseda o historii Bratrušova
	ZŠ

	29. 5. 2025
	Školní výlet – Dinopark Vyškov 
	ZŠ. MŠ

	2. 6. 2025
	Den rodiny-oslava 140. let ZŠ Bratrušov
	ZŠ. MŠ

	17. 6. 2025
	II. ročník Mólkky
	                         ZŠ

	Průběžně
	Mléko do škol
	ZŠ

	Průběžně
	Ovoce do školy
	ZŠ
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9. Výsledky inspekční činnosti

V tomto školním roce neproběhla na škole inspekční činnost ČŠI. 
10. Základní údaje o hospodaření školy

Ředitelka školy pravidelně na konci každého čtvrtletí předkládá zřizovateli (kterým je Obecní úřad Bratrušov) výsledky hospodaření. Vydává roční rozbor hospodaření jako samostatný dokument. Stručný přehled hospodaření za rok 2024:
Příjmy finančních prostředků z dotací:

Příjem dotace od zřizovatele na provoz a dofinancování platů

· Provoz                                                              850 000,00
· Účelový příspěvek                                                      0,00
· Dofinancování platů                                                   0,00
Příjem dotace od KÚ

· Přímé náklady na vzdělávání                         5 415 417,00

· Ostatní dotace na platy                                                 0,00

· ÚZ 33 086, 330887, 33088                                          0,00
                                                                       5 415 417,00 

Neinvestiční náklady celkem                         5 415 417,00
Náklady a výnosy organizace k 31.12.2024

Hlavní činnost

· Náklady celkem                                              6 669 277,33
· Výnosy celkem                                               6 900 820,00
Výsledek hospodaření                                       231 542,67
Hospodářská činnost

· Náklady celkem                                                   75 868,37
· Výnosy celkem                                                    76 451,00
Výsledek hospodaření                                              582,63

Výsledek hospodaření celkem                                    232 125,30

FKSP                                                                                42 627,75

Fond odměn                                                                       7 162,00

Rezervní fond ze zlepšeného VH                                   120 210,78

Rezervní fond z ostatních titulů                                      562 538,74

Investiční fond                                                                109 857,98

11. Zapojení školy do rozvojových a mezinárodních programů

Škola byla ve školním roce 2015/2016 zapojena jako každoročně do programu Školní mléko, kdy žáci 1x měsíčně obdrželi mléko, nebo mléčné výrobky (dodává firma MK Fruit). 
Každý žák také v rámci programu Ovoce do škol 1 x měsíčně obdržel balíček s čerstvým ovocem nebo zeleninou (dodává firma MK Fruit). 

Žáci se opět účastnili projektu Recyklohraní, který je zaměřen na ekologii - zejména 
na třídění odpadů. Ve škole je kontejner na drobné elektrozařízení, na baterie, dále žáci třídili papír, kartónové obaly od nápojů, plasty a plnili úkoly, které byly zveřejňovány na webových stránkách projektu www.recyklohrani.cz. 
Naše škola se zapojila do programu Skutečně zdravá škola, kdy proběhl audit stravování a naší školní kuchyně, abychom zlepšili složení stravování a abychom žáky vedli k neplýtvání jídlem. Také žáci i zaměstnanci vyplňovali přes internet dotazník ohledně vlastní životosprávy a stravovacích návyků a psali své návrhy na zlepšování hospodaření s potravinami. 
12. Zapojení školy do dalšího vzdělávání v rámci celoživotního učení

Žáci základní i mateřské školy úspěšně pracovali v kroužku keramickém, pohybovém, vaření, počítačovém.
13. Předložené a školou realizované projekty financované z cizích zdrojů

Základní škola je zapojena do OP JAK Výzvy č. 56, ze které získala dotaci ve výši 239.986,- Kč. Výzva se prolíná do dvou školních roků (2022 – 2025). Dotace byla určena na školního asistenta a na inovativní  vzdělávání.
14. Spolupráce s odborovými organizacemi, organizacemi zaměstnavatelů a dalšími partnery při plnění úkolů ve vzdělávání

Ve škole nepůsobí odborová organizace ani jiná organizace zaměstnavatelů. Při plnění úkolů ve vzdělávání spolupracujeme zejména s místní organizací TJ Sokol Hrabenov, dobrovolným sdružení hasičů, s Pátrači, s kulturní komisí při OÚ Bratrušov, knihovnou v Šumperku, Vilou Doris v Šumperku. 
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15. Evaluace
V tomto školním roce jsme se zapojili do mapování v naší škole. Proběhly řízené monitorovací rozhovory ve skupinách zaměstnanci, žáci, rodiče. Následovalo šetření dotazníkové. 
Vyhodnocení dotazníku:             Škola jako učící se organizace (ZŠ a MŠ Bratrušov, červen 2025) 

Úvodem Dotazník zjišťuje názory pedagogických pracovníků školy na to, v jaké míře škola funguje jako “učící se organizace”. Může tak sloužit vedení školy jako podklad pro vytváření prostředí, které podporuje kulturu učení.1 Respondenti, pedagogičtí pracovníci školy odpovídali na celkem 70 otázek rozdělených do následujících 7 oblastí (pro přehled otázek v rámci oblastí vizte přiložený dotazník): A. Vytvoření společné vize zaměřené na vzdělávání všech žáků,

B. Propagování a podporování průběžného profesního vzdělávání všech pedagogů, 

C. Podpora týmového učení a spolupráce mezi pedagogy, 

D. Zavedení kultury zkoumání, objevování a inovací, 

E. Začleňování systémů pro sběr a proměnu znalostí a učení, 

F. Učení se „s“ a „od“ vnějšího prostředí a širšího systému, 

G. Modelování a pěstování schopnosti vést (leadershipu) ve vzdělávání. Každá oblast je vyhodnocena zvlášť, přičemž graf níže ukazuje souhrn odpovědí celé školy v jednotlivých oblastech.

Dotazník vyplnilo celkem 7 respondentů, z čehož 5 osob neuvedlo svou roli.                                                   Vzhledem k těmto faktům vyhodnocujeme odpovědi na jednotlivé výroky souhrnně za celou školu a nerozlišujeme role, které pedagogové ve škole zastávají.                                                                                

Respondenti odpovídali na škále, kde: 

“1” znamenalo rozhodný nesouhlas s tvrzením popisujícím ideální stav školy jako učící se organizace, “3” představovalo neutrální názor a                                                                                                                                                      “5” rozhodný souhlas. 

Souhrnné vyhodnocení :

Názory respondentů v průměru ukazují neutrální až mírně souhlasný postoj k výrokům popisujícím školu jako učící se organizaci. Žádná oblast není hodnocena vysloveným nesouhlasem (průměr odpovědí ve všech oblastech se pohybuje mezi 3 a 3,4, což značí postoj neutrální, místy s příklonem k mírnému souhlasu).                                                                                                                                                              Oblastmi s nevyšší mírou souhlasných vyjádření jsou oblast D (průměr odpovědí 3,4) a oblast G (průměr odpovědí 3,39), následují oblasti B a C (průměr 3,35), oblast A (průměr 3,1) a nejslabší se v celkovém souhrnu ukazují oblasti E (průměr 3,08) a F (průměr 3,02).                                                              

1 Vyhodnocení jednotlivých oblastí:                                                                                                                                     Nyní se podíváme na jednotlivé oblasti podrobněji. 

Níže je pak umístěn graf, který ukazuje rozložení odpovědí v jednotlivých oblastech.                                                      A. Vytvoření společné vize zaměřené na vzdělávání všech žáků Nejvíce, byť velmi mírně respondenti souhlasili s výroky:

A3. Vize školy zahrnuje práci se všemi žáky a                                                                                                                               A7. Na vytváření vize školy se podílejí všichni pedagogové (průměr odpovědí kolem 3,5).                                   
Mírný nesouhlas byl vyjádřen s výroky:                                                                                                                    A6. Pedagogové jsou motivovaní k tomu, aby vizi přiváděli do reálného života,                                                               A8. Na vytváření vize školy se podílí i členové školské rady a                                                                                         A11. Externí partneři jsou zváni k tomu, aby pomáhali utvářet vizi školy (průměr odpovědí kolem 2,7). 

Nejsilnější nesouhlas zazněl s výrokem                                                                                                                      A10. Rodiče jsou zváni k tomu, aby přispěli k tvorbě vize školy (2,4).                                                                            

B. Propagování a podporování průběžného profesního vzdělávání všech pedagogů                                                  Výroky s nejvyšší mírou souhlasu (průměrná odpověď 3,7) jsou:                                                                                        B4. Profesní vzdělávání pedagogů je zaměřeno na potřeby žáků,                                                                                       B9. Žáci jsou vybízeni k tomu, aby poskytovali zpětnou vazbu učitelům a dalším pedagogickým pracovníkům,                                                                                                                                                                                  B10. Pedagogové mají příležitost zkoušet a rozvíjet nové dovednosti.                                                                          Jeden výrok z této oblasti má průměrnou odpověď pod hranicí 3 bodů a značí tedy spíše nesouhlasný postoj:                                                                                                                                                                                                      B6. Pedagogům jsou k dispozici mentoři/koučové, aby jim pomáhali zlepšovat se ve své práci (průměr 2,85). U všech ostatních pozorujeme opatrný souhlas blízko k neutrálnímu postoji. 

C. Podpora týmového učení a spolupráce mezi pedagogy                                                                                               Nejvyšší míra souhlasu byla vyjádřena s výroky:                                                                                                                            C6. Pedagogové naslouchají nápadům a názorům svých kolegů (průměr 3,85) a                                                                  C11. Pedagogové se společně zamýšlejí nad tím, jak se učit a zlepšovat ve své práci (průměr 3,7). Mírný nesouhlas byl vyjádřen u výroku:                                                                                                                                C7. Když se pedagogové obrací na kolegy s žádostí o radu, cítí se uvolněně (průměr odpovědí 2,85).  

D. Zavedení kultury zkoumání, objevování a inovací                                                                                          Nejlépe hodnocená oblast.                                                                                                                                                   U žádného výroku v této oblasti jsme nezaznamenali v souhrnu respondentů nesouhlasnou odpověď. Nejvyšší míru souhlasu pozorujeme u tvrzení                                                                                                                                   D6. Pedagogové jsou otevřeni možnosti myslet a dělat věci jinak (průměr 3,5).                                                                                       
Nejmenší míra souhlasu (v souhrnu neutrální postoj, průměr odpovědí je 3) byla vyjádřena s výroky: D8. Pedagogové otevřeně diskutují o neúspěších, aby se z nich poučili,                                                                            D9. Problémy jsou vnímány jako příležitost k učení. 
E. Začleňování systémů pro sběr a proměnu znalostí a učení                                                                                   Druhá nejslaběji hodnocená oblast.                                                                                                                               Nejvýraznější, avšak velmi mírný souhlas (průměr odpovědí 3,4) zazněl s tvrzením:                                                         E1. Plán rozvoje školy je založen na poznatcích z průběžného sebehodnocení a je aktualizován nejméně jednou ročně.                                                                                                                                                                 Mírný nesouhlas zaznamenáváme u výroků (průměr odpovědí 2,7):                                                                              E2. Jsou dobré podmínky pro pravidelný dialog a sdílení znalostí mezi pedagogy,                                                           E3. Shromažďují se důkazy pro měření pokroku a zjišťování nedostatků ve výkonnosti školy.                                               2 F. Učení se „s“ a „od“ vnějšího prostředí a širšího systému                                                                                            Nejslaběji hodnocená oblast. Oblast mapuje, s jakými organizacemi, institucemi a jednotlivci škola spolupracuje.                                                                                                                                                                                  Nejlépe hodnocený výrok je:                                                                                                                                                          F3. Pedagogové aktivně spolupracují se sociálními a zdravotnickými službami, aby lépe reagovali na potřeby žáků (průměr 3,7).                                                                                                                                                    Mírně nesouhlasně hodnotili respondenti výrok:                                                                                                                               F4. Pedagogové aktivně spolupracují s vysokoškolskými institucemi na prohlubování vzdělávání pedagogů a žáků (průměr 2,2).                                                                                                                                                    Další dva nejslaběji hodnocené výroky jsou:                                                                                                                         F6. Pedagogové spolupracují, učí se a sdílejí znalosti s kolegy z jiných škol,                                                                            F7. Škola jako celek je zapojena do sítí nebo spolupráce mezi školami (průměr kolem 2,8).                                                

G. Modelování a pěstování schopnosti vést (leadershipu) ve vzdělávání                                                               
Druhá nejlépe hodnocená oblast (průměr 3,39).                                                                                                       Nejvíce souhlasně byla hodnocena tvrzení:                                                                                                                            G7. Vedení předává pedagogům odpovědnost za realizaci určitých činností a projektů (průměr 4,42) a G1. Vedení školy se účastní profesního vzdělávání, aby zlepšovalo svou práci (průměr 4).                              Nesouhlasně bylo hodnoceno jen tvrzení                                                                                                                                                              G4. Vedení rozvíjí potenciál ostatních, aby se v budoucnu mohli stát lídry (průměr 2,8). Všechna ostatní tvrzení zaznamenávají mírný souhlas (průměr kolem 3,2) Graf ukazující rozložení odpovědí v jednotlivých oblastech A-G.

Analýzu zpracovala Eliška Urbanová, analytička Nadačního fondu Eduzměna.                                                                                                  Zdroj dotazníku: Kools M, Stoll L, George B, et al. The school as a learning organisation: The concept and its measurement. Eur J Educ. 2020; 55: 24–42. Překlad: Eduzměna, 2025. 
Na základě těchto šetření jsem zapojila školu do projektu Tvorba vize školy společně v novém školním roce.
Dále vyplňovali rodiče na konci školního roku dotazníky, jak v MŠ, tak v ZŠ. Z celkového počtu 16. žáků se zpět vrátily pouze 3 dotazníky. 
I v MŠ na konci školního roku proběhlo toto dotazníkové šetření, rodiče odevzdali 6 vyplněných dotazníků ze 22.
I přes tento nízký počet vyplněných dotazníků byly výsledky zapracovány do  změn, popř. úprav v příštím školním roce.

V Bratrušově  dne: 30. 9. 2025


Zpracovala ředitelka ZŠ a MŠ Bratrušov 








Mgr. Marcela Vavřinová
Schváleno školskou radou dne 15. 10. 2025
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